
:áeÉg á¶MÓe
 IQÉÑ©H ó©H Éª«a ¬```d QÉ```°ûjh) ÊÉ£jÈdG …Oƒ©```°ùdG ∂æÑdG øe IQOÉ°üdGh ("ábÉ£H"`dG IQÉÑ©H ó©H Éª«a É```¡d QÉ```°ûjh) »à∏ªY ÜÉ```°S ábÉ£Ñd ∂eGóîà```°SEG πÑb

.áeÉJ ájÉæ©H á«bÉØJ’G √òg IAGôb ≈Lôj ("∂æÑdG"`dG

:äÉbÉ£ÑdG/ábÉ£ÑdG ΩGóîà°SEGh QGó°UEG  .1

 ΩÉµMC’Gh •hô```°ûdÉH ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U øe k’ƒÑb ábÉ£ÑdG ΩGóîà```°SEG ≈a QGôªà```°SE’G Èà©jh “ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U“≈∏Y ábÉ£ÑdG ΩGóîà```°SG ô°üà≤j  1.1

.á«bÉØJE’G  √òg ‘ IOQGƒdG
.8  ºbQ óæÑ∏d É≤ah ÉgDhÉ¡fEG / ÉgDhÉ¨dEG ºàj ⁄Ée kÉ«FÉ≤∏J OóŒ h É¡«∏Y ÚÑŸG á«MÓ°üdG AÉ¡àfEG ïjQÉJ ≈àM ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S ábÉ£ÑdG π¶J  2.1

 πc ‘ É¡H ¢UÉÿG …ô°ùdG ºbôdG ≈∏Yh É¡«∏Y á¶aÉëŸG ¬«∏Y Ú©àj Éªc ábÉ£ÑdG ΩGóîà```°SG ôNBG ¢üî```°T …C’ ìÉª```°ùdG ΩóY ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U ≈∏Y  3.1

.á«°üî°ûdG ¬àHÉbQ â–h äÉbhC’G
 äÉeóÿGh ™∏```°ùdG øe äÉjÎ```°ûŸG áª«b ¬«∏Y ó«≤J ("ÜÉ```°ù◊G" IQÉÑ©H ó©H Éª«a ¬d QÉ```°ûjh) ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U º```°SÉH ÜÉ```°ù◊ÉH ∂æÑdG ßØàëj  4.1

 iôNCG äÉeGõàdG …CGh á«fƒfÉ≤dG ÜÉ©JC’G ∂dP ‘ ÉÃ  ábÉ£Ñ∏d ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ΩGóîà°SEG áé«àf ∂æÑdG ÉgóÑµàj IQÉ```°ùN …CGh ∞jQÉ°üŸGh Ωƒ```°SôdGh
.ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ≈∏Y

 ‘ IOQGƒdG ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG ≥Ñ£Jh ‘É°VEG ÜÉ°ùM ÖMÉ°üc ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ¬æ«©j ¢üî°T …C’ á«aÉ°VEG äÉbÉ£H hCG ábÉ£H QGó°UEG ∂æÑ∏d Rƒéj  5.1

.á«aÉ°VE’G äÉbÉ£ÑdG hCG ábÉ£ÑdG ∂∏J πª°ûj Oôj ÉªæjCG ,“ábÉ£ÑdG” í∏£°üe ¿CG Éªc ,á«aÉ°VEG ábÉ£H …CG ≈∏Y á«bÉØJ’G √òg
.á«aÉ°VE’G äÉbÉ£ÑdG h ábÉ£ÑdG ΩGóîà°SG øY k’hDƒ°ùeh kÉeõ∏e ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ¿ƒµj  6.1

:ÜÉ°ù◊ÉH á≤∏©àŸG ΩÉµMC’G  .2

 ßaÉfi ≈∏Y …ƒà–h É¡æë°T IOÉYEG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd øµÁh …Oƒ©°S ∫ÉjQ 10 ¬àª«b ó«°UQ É¡Hh ábÉ£ÑdÉH ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ójhõàH ∂æÑdG Ωƒ≤j  1.2

.√ôjó≤àd kÉ≤ah ∂æÑdG É¡eó≤j IOó©àe äÓªY äGP
 ∫ÓN øe  ÜÉ°ù◊G ßaÉfi ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd ≥ëjh ,kÉÑ°SÉæe ∂æÑdG √Gôj Ée ≥ah ôNB’ âbh øe äÓª©dG áaÉ°VEGh ±òM ∂æÑ∏d ≥ëj  2.2

 ."Gõ«a" áµÑ°T πÑ≤J »àdG ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ‹B’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG øe …ó≤ædG Öë°ùdG hCG á«FGô°T äÉ«∏ªY AGôLE’ É¡eGóîà°SG ¬æµÁh ábÉ£ÑdG
 IOÉjR ∂æÑ∏d øµÁ Éªc .ábÉ£ÑdG ÜÉ°ù◊ á«°ù«FQ á∏ª©c …Oƒ©```°ùdG ∫ÉjôdG ÖfÉL ≈dEG äÓª©dG øe Oó©H É¡àjò¨J ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°üd ábÉ£ÑdG í«àJh

. ábÉ£Ñ∏d ∂æÑdG Égôaƒj »àdG äÓª©dG øe kÉÑ°SÉæe √Gôj ÉÃ äÓª©dG OóY
 á«eƒ«dG äÉcôë∏d OhóM ™°Vh hCG/h ó««≤J hCG ,IOófi IÎa ∫ÓN hCG kÉ```«eƒj É¡eGóîà```°SG øµÁ »àdG ∫GƒeC’G ºéM ójó– ‘ ≥◊ÉH ∂æÑdG ß```Øàëj  3.2

 ´ÓWEÓd ÜÉ°S ™bƒe ≈∏Y »à∏ªY ÜÉ°S áëØ°U ≈dEG ´ƒLôdG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd øµÁ h .ábÉ£ÑdG ßaÉfih ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U äÉHÉ```°ùM ÚH ∫GƒeCÓd
.Ohó◊G hCG Oƒ«≤dG √òg ≈∏Y

 ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üH á°UÉÿG á«ÑæLC’G äÓª©dG á¶Øfi ≈∏Y ó«≤Jh …Oƒ©```°ùdG ∫ÉjôdG á¶Øfi øe á«ÑæLC’G á∏ª©dG AGô```°T ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°üd øµÁ  4.2

 ,á«ª°SôdG π£©dG ΩÉjCG ∫ÓN hCG ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ∫ÓN á«ÑæLC’G äÓª©dG ¥ƒ°S ¥ÓZEG óæYh .AGô°ûdG âbh óFÉ°ùdG á∏ª©dG ±ô°U ô©°ùH Iô°TÉÑe
.¥ƒ°ùdG ¥ÓZEG πÑb á∏ª©∏d óFÉ°S ±ô°U ô©°S ôNBG OÉªàYG ºà«°ùa

 ≥ØàŸGh á≤Ñ£ŸG Ωƒ°SôdGh á«bÉØJ’G Gòg øe 5  ºbQ IOÉŸG ΩÉµMCG IÉYGôe ™e ,ÜÉ°ù◊G ≈∏Y πé°ùj ≠∏Ñe …CG ≈∏Y ¢VGÎYE’G ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd ≥ëj  5.2

.É¡«∏Y
 äÓª©H ºàJ »àdG ábÉ£ÑdG äÉ«∏ªY ÉeCG ,∂æÑdG É¡H ≠∏Ñj ÉªÑ°ùM áÑ°SÉæŸG ÜÉ°ù◊G á¶Øfi á∏ª©H ÜÉ°ù◊G ≈∏Y ábÉ£ÑdG äÉ«∏ªY ™«ªL áª«b ó«b ºàj  6.2

 .ó«≤dG âbh ±ô°üdG ô©°ùH (…Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdG) á«°ù«FôdG ÜÉ°ù◊G á∏ªY ≈dEG É¡∏jƒ– ó©H ÜÉ°ù◊G ≈∏Y Égó«b ºà«°ùa ÜÉ°ù◊G á¶Øfi á∏ªY ÒZ
:(…Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdG) á«°ù«FôdG á∏ª©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y Égó««≤J h á«∏ª©dG πjƒ– óæY á≤Ñ£ŸG á≤jô£dG ‹ÉàdG ∫ÉãŸG í°Vƒj

(ÜÉ°S) ÊÉ£jÈdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG øe »à∏ª©d ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG

á«∏ª©dG  á∏ªY
(CG) á«∏ª©dG ≠∏Ñe

(Ü) – …Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdG ≈dEG á∏ª©dG øe πjƒëàdG ô©°S
(ê) = (Ü) * (CG) …Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH ≠∏ÑŸG

*(O) ábÉ£ÑdÉH Iôaƒàe Ò¨dG á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉ«∏ª©dG ±ô°U Ωƒ°SQ
(`g) = (O) * (ê) á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉ«∏ª©dG ±ô°U Ωƒ°SQ

(`g) + (ê) á«°ù«FôdG á∏ª©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y √ó«b ºà«°S …òdG ≠∏ÑŸG ‹ÉªLEG

 X

100

4.00

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ 400

%2.65

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ 10.6

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ 410.6

Ò«¨à∏d á©°VÉN É¡fCÉH kÉª∏Y ,ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG √òg øe 6.2  ºbQ IOÉŸG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc *
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 ÖMÉ°üd øµÁh ‹B’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG hCG ™«ÑdG •É≤f ÈY âfÉc AGƒ°S á«∏ª©dG ¢†aQ ºà«°S ,ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ßaÉfi ‘ á«aÉc ∫GƒeCG ôaƒàJ ⁄ GPEG  7.2

 ™«ªL ¿ƒµà°Sh .ábÉ£ÑdG ßaÉfi ÜÉ```°ùM ≈dEG …QÉ÷G ¬HÉ```°ùM øe ∫GƒeC’G πjƒ– hCG ¬H á°UÉÿG á«```°ù«FôdG á¶ØëŸG øe πjƒëàdG QÉ«àNG ÜÉ```°ù◊G
.»≤«≤◊G âbƒdG ∫ÓN ΩGóîà°SEÓd áMÉàe ä’Gƒ◊G

  á∏ª©dG øeh (…Oƒ©```°ùdG ∫ÉjôdG) á«```°ù«FôdG á∏ª©dG ó«°UQ ≈```dEG ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°üd …QÉ÷G ÜÉ```°ù◊G øe ábÉ£ÑdG ájò¨J ≈∏Y Ωƒ```°SQ ¢```VôØoJ ø```d  8.2

 øY ¬æY ∞∏àîj á∏ª©∏d AGô°ûdG ô©°S ¿CG ¬ª∏©H ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ô≤jh ,≥Ñ£æj ÉªÑ°ùMh ∂æÑdG Égôaƒj »àdG á«ÑæLC’G äÓª©dG øe …CG ≈dEG á«°ù«FôdG
.áHQÉ≤àe äÉ¶◊ ‘ hG Ωƒ«dG ¢ùØf ‘ πjƒëàdG ¿Éc ¿EGh ≈àM É¡°ùØf á∏ª©∏d ™«ÑdG ô©°S

 á∏ª©∏d á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U ô©°ùH ∫Gƒ÷G äÉ≤«Ñ£J ∫ÓN øe hCG âfÎfE’G ÈY á«aô°üŸG äÉeóÿG ∫ÓN øe ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U QÉ©°TEG ºà«°S  9.2

.á∏ª©∏d ±ô°üdG ô©°ùH ¬æe k’ƒÑbh kGQGôbEG ∂dP Èà©j á«∏ª©∏d ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ó«cCÉJ OôéÃh á«∏ª©dG ó«cCÉJ πÑb áHƒ∏£ŸG
 ™«ªL ¬Áó≤J QGôªà°SEG ∂æÑdG øª°†j ’h .Éeƒj 30 π°üJ ¬Jóe QÉ£NEG ÖLƒÃ ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ÆÓHEG ó©H âbh …CG ‘ á∏ªY …CG ±òM ∂æÑ∏d ≥ëj  10.2

.ábÉ£ÑdG Ö∏£H ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U Ωó≤J ∫ÓN IôaƒàŸG äÓª©dG
 á«```°ù«FôdG á∏ª©dG ≈dEG k’hCG á∏ª©dG πjƒ– ºà«```°S ,iôNCG á«ÑæLCG á∏ª©d ôaƒàŸG ó«°UôdG øe á«ÑæLCG á∏ª©H ábÉ£ÑdG ájò¨J ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U OGQCG GPEG  11.2

 Èà©jh á∏ª©∏d πjƒ– …CG ò«ØæJ πÑb ¬°VôY ºà«°S kÉ°†jCG …òdGh ,∂æÑdG iód óªà©ŸG á∏ª©dG ±ô°U ô©```°ùH iôNC’G á∏ª©dG ≈dEG ºK (…Oƒ©```°ùdG ∫ÉjôdG)
.á∏ª©dG ±ô°U ô©°ùH ¬æe k’ƒÑbh kGQGôbEG É¡H QGôªà°SE’Gh πjƒëàdG á«∏ª©d ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ó«cCÉJ

 âfÎfE’G ÈY á«aô°üŸG äÉeóÿG ≥jôW øY á«ÑæLC’G äÓª©dG øe …CG hCG á«°ù«FôdG á∏ª©∏d IôaƒàŸG Ió°UQC’G ≈∏Y ´ÓWE’G ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd øµÁ  12.2

.∂æÑdG øe Ióªà©ŸG ∫Gƒ÷G äÉ≤«Ñ£J ∫ÓN øe hCG
 ‘ IôaƒàŸG ∫GƒeC’G º```°üN ºà«```°S ,™«ÑdG •É≤fh ‹B’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG äÉ«∏ªY ™«ª÷ áÑ```°ùædÉHh .»à∏ªY ábÉ£Ñd ¿ÉªàFG óM …CG ∂```æÑdG Ωó```≤j ’  13.2

 á«∏ª©dG ¢†aQ ºà«°S ,á«aÉc ÒZ ∫GƒeC’G âfÉc GPEGh , Ωóîà°ùŸG ™«ÑdG •É≤f RÉ¡L hCG/h Ωóîà°ùŸG ±Gô°üdG RÉ¡L πfi á∏ª©dÉH á°UÉÿG  ßaÉëŸG
.iôNC’G äÓª©dG ßaÉfi ‘ ±Éc ó«°UQ ∑Éæg ¿Éc ¿EGh ≈àM

 ábÉ£ÑdG ÖMÉ°U äÉHÉ°ùM øe ≠dÉÑŸG Öë°S ∂æÑ∏d ≥ë«a É¡àª«b á«£¨àd ±Éc ó«°UQ OƒLh ¿hO ÜÉ°ù◊G ≈∏Y Ió«≤e äÉ«∏ªY ájCG äô¡X Ée ∫ÉM ‘  14.2

.π«ª©dG ÜÉ°ùM ∞°ûc ≈dEG ∂dP iOCG ¿EGh ≈àM
 ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ≈∏©a ,á≤ëà°ùe Ωƒ°SQ …G hCG ábÉ£ÑdG ΩGóîà°SÉH â“ »àdG äÉ«∏ª©dG πHÉ≤e kÉaƒ°ûµe ábÉ£ÑdG ßaÉfi øe …CG ó«°UQ íÑ°UCG ∫ÉM ‘  15.2

 kÉjCGh ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üH á°UÉÿG iôNC’G äÉHÉ```°ù◊G øe …CG ‘ Iôaƒàe ≠dÉÑe ájG πjƒ– h ΩGóîà```°SG ∂æÑ∏d ≥ëj h .kGQƒa ±ƒ```°ûµŸG ó«°UôdG á«£¨J
.±ƒ°ûµŸG ó«°UôdG á«£¨J hCG ójó°ùJ πLCG øe ∂æÑdG iód ÉgÉª°ùe ¿Éc

:áchÎŸGh É¡H ÖdÉ£ŸG ÒZh IócGôdG äÉbÉ£ÑdG ÜÉ°ùM  16.2

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ábÉ£ÑdG ™e πeÉ©àdG ºàj ábÉ£ÑdG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG ácôëH ≥∏©àj Éª«a  
 …ó≤ædG Öë```°ùdG ,AGô```°ûdG) ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y á«dÉe á«∏ªY ôNBG ≈∏Y kGô¡```°T 24 Ióe »°†“ ⁄ ∫ÉM ‘ §```°ûf ábÉ£ÑdG ÜÉ```°ùM Èà©j  1.16.2

.Ióªà©e á«aô°üe IÉæb …CG ∫ÓN øe á«aÉ°VE’G hCG á«°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM É¡H Ωƒ≤j »àdG (á«fhÎµdE’G IQÉéàdG äÉ«∏ªYh
 äÉ«∏ªYh …ó≤ædG Öë°ùdG ,AGô```°ûdG)ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y á«dÉe á«∏ªY ôNBG ≈∏Y kGô¡```°T 24 øe ÌcCG πªcCG GPEG ócGQ ábÉ£ÑdG ÜÉ```°ùM Èà©j  2.16.2

.Ióªà©e á«aô°üe IÉæb …CG ∫ÓN øe á«aÉ°VE’G hCG »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM É¡H Ωƒ≤j »àdG (á«fhÎµdE’G IQÉéàdG
 äÉ«∏ªYh …ó≤ædG Öë°ùdG ,AGô°ûdG)ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y á«dÉe á«∏ªY ôNBG ≈∏Y kGô¡```°T 60 πªcCG GPEG ¬H ÖdÉ£e ÒZ ábÉ£ÑdG ÜÉ```°ùM Èà©j  3.16.2

.Ióªà©e á«aô°üe IÉæb …CG ∫ÓN øe á«aÉ°VE’G hCG »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM É¡H Ωƒ≤j »àdG (á«fhÎµdE’G IQÉéàdG
 IQÉéàdG äÉ«∏ªY …ó≤ædG Öë°ùdG ,AGô°ûdG)ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á«dÉe á«∏ªY ôNBG ≈∏Y kGô¡```°T 180 πªcCG GPEG ∑hÎe ábÉ£ÑdG ÜÉ```°ùM Èà©j  4.16.2

.Ióªà©e á«aô°üe IÉæb …CG ∫ÓN øe á«aÉ°VE’G hCG »°ù«FôdG ábÉ£ÑdG πeÉM É¡H Ωƒ≤j »àdG (á«fhÎµdE’G
 á∏ª©dÉH ¬dOÉ©j Ée hCG …Oƒ©°S ∫ÉjQ 5000 ƒg Ωƒ«dG ∫ÓN ‹B’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG øe ¬Ñë°S ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd øµÁ …òdG ≠∏Ñª∏d ≈°übC’G ó◊G ¿EG  17.2

 …òdG Öë°ù∏d ìƒª```°ùŸG ó◊ÉH ±ô°üàdG ≥M ∂æÑdG ∂∏Á ’h ábÉ£ÑdG É¡«a áeóîà```°ùŸG ádhódGh á≤£æŸG óYGƒb Ö```°ùM ∂dP ∞∏àîj óbh .á«ÑæLC’G
.¬«∏Y πjó©J …CG hG IOÉŸG √òg ‘ QƒcòŸG »eƒ«dG Öë°ùdG óM øe πbCG âfÉc GPEG Éª«°S’ êQÉÿG ‘ ‹B’G ±Gô°üdG Iõ¡LC’ iôNB’G ∑ƒæÑdG √Oó–

.¢VGôZC’G ™«ª÷ áeõ∏eh á«FÉ¡f ‹BG ±Gô°U RÉ¡L …CG ‘ ábÉ£ÑdG ΩGóîà°SÉH ºàJ »àdG äÉ«∏ª©∏d ∂æÑdG äÓé°S ¿ƒµJ  18.2

 ±Gô°U RÉ¡L …CG hCG ábÉ£Ñ∏d çóëj π∏N hCG Qƒ°üb …CG øY Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH Å```°TÉf Qô°V hCG IQÉ```°ùN …CG øY k’hDƒ```°ùe ∂æÑdG ¿ƒµj ød  19.2

.∂æÑdG Iô£«°S êQÉN hCG øª°V ôNBG ÖÑ°S …C’ hCG Iõ¡LC’G ∂∏J ‘ áàbDƒe áØ°üH ó≤ædG ájÉØc Ωó©d hCG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ¬ÑµJôj CÉ£N ÖÑ°ùH ‹BG
 ÖMÉ°üd øµÁ Éªc .á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ¬dOÉ©j Ée hCG …Oƒ©°S ∫ÉjQ75,000 ƒg »à∏ªY ábÉ£H ΩGóîà```°SÉH óMGƒdG Ωƒ«dG ‘ äÉjÎ```°ûª∏d ≈°übC’G ó◊G  20.2

 á«aô°üŸG äÉeóÿG ∫ÓN øe ∂dPh ∂æÑdG √OóM …òdG ≈°übC’G ó◊G øe πbCG ∞≤```°S ójóëàH ÖZQ ∫ÉM ‘ »eƒ«dG AGô```°ûdG óM Ò«¨J ÜÉ```°ù◊G
.∂æÑdG øe Ióªà©ŸG ∫Gƒ÷G äÉ≤«Ñ£J hCG âfÎfE’G ÈY

 äÉeóÿG hCG ™FÉ°†ÑdG øY á≤jôW ájCÉH k’hDƒ°ùe ¿ƒµj ød ¬fCG Éªc ábÉ£ÑdG ÊhÎµdEG ™bƒe hCG ôéàe hCG á```°ù°SDƒe …CG ¢†aQ øY k’hDƒ```°ùe ∂æÑdG ¿ƒµj ød  21.2

 Iô°TÉÑe ihÉµ°ûdG √òg øe …CG πM ¢Vô¨d äÉ¡÷G √òg ™e Iô```°TÉÑe π°UGƒàdG ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U ≈∏Y Öéjh .É¡H ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U ójhõJ ºàj »àdG
 √ÉŒ áÑdÉ£e πfi äÉ¡÷G ∂∏J øe kÉjCG ó°V ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U øe iƒYO …CG ¿ƒµJ ødh .¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ á«dhDƒ```°ùe …CG ∂æÑdG πªëàj ødh ,É¡©e

.∂æÑdG
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 ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ídÉ°üd øFGO ó«b áª«°ùb ≈≤∏àj ¿CG ó©H ’EG ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°üH ¢UÉÿG ábÉ£ÑdG ÜÉ```°ùM ‘ OÎ```°ùe ≠∏Ñe …CG ó«≤H ∂æÑdG Ωƒ≤j ød  22.2

.≠∏ÑŸG IOÉYEÉH ÖZôJ »àdG á¡÷G øe í«ë°U πµ°ûH IQOÉ°U
 øµÁ .≥Ñ°ùŸG ¢†jƒØàdÉH kÉ°†jCG ≈ª°ùj …òdGh äÉfÉª°†dG ´GƒfCG øe kÉYƒf äGQÉ«°ùdG ÒLCÉJ äÉcô°Th ¥OÉæØdG πãe ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H Ö∏£J ób  23.2

.ábÉ£ÑdG ßaÉfi óMCG ‘ IôaƒàŸG ∫GƒeC’G øe áª«≤dG º°üîH ∂æÑdG Ωƒ≤«°S h  ≥Ñ°ùŸG ¢†jƒØàdG á«∏ªY ò«Øæàd ábÉ£ÑdG ΩGóîà°SG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd
 á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ kÉ```«eÉ¶f áYƒæ‡ äÉeóN hCG ™∏```°S AGô```°T ∂dP ‘ ÉÃ á«fƒfÉb ÒZ ¢VGôZCG …C’ ábÉ£ÑdG ΩGóîà```°SG ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°üd ≥```ëj ’  24.2

 áØdÉfl ∫ÉM ‘h .á«eÓ°SE’G á©jô```°ûdG ΩÉµMCGh óYGƒb ÖLƒÃ áeôfi ¿ƒµJ hCG/h  èàæŸG hG áeóÿG Ëó≤J hCG ™aódG á«∏ªY πfi ádhódGh ájOƒ©```°ùdG
 ¿hOh á≤Ñ°ùŸG ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áLÉ◊G ¿hO iôNCG á«aÉ°VEG äÉbÉ£H ájCGh á«```°SÉ°SC’G ábÉ£ÑdG AÉ¨dEG ∂æÑ∏d ≥ë«a IOÉŸG √òg

.√QÉ£NEG ≈dEG áLÉ◊G

ábhô°ùŸG hCG IOƒ≤ØŸG äÉbÉ£ÑdG  .3

 áWô```°T õcôe ÜôbCG ÆÓHEG kÉ°†jCG  Öéj Éªc .√ÉfOCG ΩÉbQC’G óMCG ≈∏Y ∂æÑ∏d ™HÉàdG ∫É```°üJ’G õcôe ≈dEG ábÉ£ÑdG ábô```°S hCG ¿Gó≤a øY ÆÓ```HE’G Ö```éj  1.3

.ÆÓÑdG πfi áWô°ûdG õcôe øe QOÉ°üdG ôjô≤àdG øe áî°ùæH ∂æÑdG ójhõJh
 ∂æÑdG äGƒæb ≥jôW øY QÉ©```°TG ∂æÑdG ΩÓà```°SG πÑb ábÉ£ÑdG á£```°SGƒH Égò«ØæJ ºàj á°VƒØe ÒZ äÉ«∏ªY …CG á«dhDƒ```°ùe ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U πªëàj  2.3

.ábÉ£ÑdG ábô°S hCG ó≤ØH ó«Øj áMÉàŸG á«ª°SôdG
 3.2  ºbQ IOÉŸG ‘ OQGh ƒg Éªc á```«aÉ°VE’G äÉbÉ£ÑdG øe kÉjCG hCG/h ábÉ£ÑdG ≈∏Y º```àJ »àdG äÉ«∏ª©dG øY ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U á«dhDƒ```°ùÃ ∫ÓNE’G ¿hO  3.3

.ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ ôaƒàŸG ó«°Uô∏d äÉbÉ£ÑdG ábô°S /¿Gó≤a áé«àf ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ≈∏Y á∏ªàëŸG á«dhDƒ°ùŸG øe Qób ≈°übCG RhÉéàj ø∏a ,√ÓYCG

 …CG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U πªëàj ødh É¡æY ≠∏ÑŸG ábÉ£ÑdG ±É≤jEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤«°S 3.3  ºbQ IOÉŸG h 3.2  ºbQ IOÉŸG ‘ IQƒcòŸG äGAGôLE’G PÉîJEG á£jô°T  4.3

 ÚeRÓdG ó¡÷Gh ΩÉªàg’G πc ∫òHh á«f ø°ùëH ÆÓHE’ÉH ΩÉb ób ¿ƒµj ¿CG á£jô°T ábÉ£ÑdG ábô°S hG ¿Gó≤ØH ∂æÑ∏d ¬ZÓHEG ó©H øe iôNCG á«dhDƒ°ùe
 ≈∏Y â“ »àdG äÉ«∏ª©dG hCG á```«∏ª©dG ¿CÉH ∂æÑ∏d ô¡X hG á«f Aƒ```°ùH ” ób ábÉ£ÑdG ÖMÉ°U ±ô°üJ ¿CG ∂```æÑ∏d âÑãj ⁄ Ée á```bÉ£ÑdG ≈```∏Y á```¶aÉëª∏d
 ábÉ£ÑdG º«∏°ùJh áWô°ûdGh ∂æÑdG ÆÓHEG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ≈∏Y ¬fEÉa ,ábÉ£ÑdG ≈∏Y Qƒã©dG ádÉM ‘h .ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U º∏©Hh áë«ë°U âfÉc ábÉ£ÑdG
 ΩÉ«≤dG ΩóY ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U ≈∏Y Öéj Éªc .É¡aÓJEG ºàj »µd ájOƒ©```°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ∂æÑ∏d á©HÉàdG ´hôØdG øe …CG ≈dEG kGQƒa É¡«∏Y ÌY »àdG

.ábÉ£ÑdG ΩGóîà°S’ ádhÉfi …CÉH
 ¿ƒµj  ,1.3  ºbQ IOÉŸG ‘ OQh Ée ≥ah É¡«∏Y á¶aÉëŸGh ábÉ£ÑdÉH ¢UÉÿG …ô°ùdG ºbôdG ≈∏Y á¶aÉëŸÉH ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U äÉeGõàdEÉH ∫ÓNE’G ¿hO  5.3

 ÖMÉ°U á≤aGƒÃ É¡«∏Y π°üëj ¢üî°T …CG πÑb øe ábÉ£ÑdG ΩGóîà```°S’ áé«àf ∂æÑdG ÉgóÑµàj »àdG ôFÉ°ùÿG ™«ªL øY k’hDƒ```°ùe ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U
 ÖMÉ°U ∫ƒÑb áHÉãÃ ,…ô°ùdG É¡ªbQh ábÉ£ÑdG äÉfÉ«H ≈∏Y (ábÉ£ÑdG ÖMÉ°U ¬```°ùØf øµj ⁄ ∫ÉM ‘) ábÉ£ÑdG Ωóîà```°ùe ∫ƒ°üM Èà©jh ÜÉ```°ù◊G

. á«bÉØJE’G √òg ‘ IOQGƒdG ΩÉµMC’Gh •hô°û∏d áØdÉflh k’ÓNEG Èà©j É‡ Ωóîà°ùŸG πÑb øe É¡eGóîà°SEG ábÉ£ÑdG
 ΩÉµMCGh •hô°T ¢```ùØæH ÉgQGó°UEG ºà«```°S »àdGh ábhô```°ùe hCG IOƒ≤Øe ábÉ£H …C’ á∏jóH ábÉ£H QGó°UEG ≈∏Y á≤aGƒŸG √óMh √ôjó≤àd É≤ahh ∂æÑ∏d Rƒéj  6.3

 ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ÜÉ°ùM ≈∏Y ájQGOEG Ωƒ°SQ / ∫GóÑà°SG Ωƒ°SQ ó«b ‘ ¬≤ëH ∂æÑdG ßØàëjh .ôNB’ ÚM øe É¡∏jó©J ºàj ÉªÑ°ùM hCG á«∏°UC’G ábÉ£ÑdG
.∂dòH ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U QÉ©°TEGh

:ábÉ£ÑdG äÉ«∏ªY  .4

.ÉgQGó°UEG ” ∫ÉM ‘ á«aÉ°VE’G ábÉ£ÑdG ≈∏Y Égò«ØæJ ºàj »àdG äÉ«∏ª©dG ™«ªL øY k’hDƒ°ùe ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ¿ƒµj  1.4

 É¡àYÉÑWh ábÉ£ÑdG √òg ≈∏Y âfÎfE’G ÈYh ™«ÑdG •É≤fh ‹B’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG ‘ ºàJ »àdG äÉ«∏ª©dG ™«ªL ≈∏Y ´ÓW’G ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd øµÁ  2.4

.∂æÑdG øe Ióªà©ŸG ∫Gƒ÷G äÉ≤«Ñ£J hCG âfÎfE’G ÈY á«aô°üŸG äÉeóÿG ÈY

:äÉeGõàd’Gh äÉYƒaóŸG  .5

 …CG ∑Éæg ¿Éc GPEG .∂æÑdG øe áeó≤ŸG âfÎfE’G ÈY á«aô°üŸG äÉeóÿG ≥jôW øY ¬H á°UÉÿG äÉ«∏ª©dG πé```°S ¢VôY ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°üd øµÁ  1.5

 πc πHÉ≤e Ωƒ°SQ ¢VôØH ∂æÑdG Ωƒ≤jh ,ÜÉ°ù◊G ∞°ûc ïjQÉJ øe kÉeƒj 30 ∫ÓN ∂æÑdG QÉ£NEG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ≈∏Y Öéj á«∏ªY …CG ≈∏Y ¢VGÎYEG
.í«ë°U ÒZ ¢VGÎYE’G ¿CG ∂æÑ∏d âÑK ∫ÉM ‘ á«∏ªY …CG ≈∏Y ¢VGÎYEÓd ∂æÑdG ≈dEG π«ª©dG É¡eó≤j áÑdÉ£e

 á≤«≤MhCG á«eÉ¶f ∂æÑdG øª°†j ’h ábÉ£ÑdG ΩGóîà```°SÉH âfÎfE’G ÈY πeÉ©àdG óæY äÉeGõàd’G ™«ªL øY k’hDƒ```°ùe ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U ¿ƒµj ±ƒ```°S  2.5

.âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ΩGóîà°SE’G πfi ÊhÎµdE’G ôéàŸG OƒLh
 ≈∏Y ±ô°U  óM ™°Vh »°SÉ°SC’G ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd øµÁh .á«aÉ°VE’G äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM ™«ª÷ kÉMÉàe ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U ∫GƒeCG ó«°UQ ¿ƒµj ±ƒ```°S  3.5

 ÜÉ```°ù◊G ≈∏Y áMÉàŸG Ió°UQC’G ´ƒª› ≈dEG kÉ```≤ahh ∂æÑdG É¡«∏Y ≥aGƒj »```àdGh É¡H ìƒª```°ùŸG Ohó◊G øª°Vh á«aÉ°VE’G á```bÉ£ÑdG π```eÉM ΩGóîà```°SG
.äÉbhC’G øe âbh …CG ‘ »°SÉ°SC’G

ábÉ£ÑdG
»à∏ªY ÜÉ°S

(áµ∏ªŸG πNGO) ÊÉéŸG ∞JÉ¡dG
800 124 3000

áµ∏ªŸG êQÉN
+966 11 4062833
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 ábÉ£ÑdG πeÉM ¢†aQ Ée GPEGh ,É¡«∏Y ´RÉæàe á«∏ªY ájCG ¢Uƒ°üîH á«dÉ«àMEG äÉ«∏ª©H ábÓY ¬d ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U hCG/h ábÉ£ÑdG Ωóîà°ùe ¿CG ÚÑJ GPEG  4.5

 …CG ∂æÑdG πªëàj ø∏a ,∂dòd ÉeR’ ∂æÑdG √Gôj Ée ≥ah ,É¡«∏Y ´RÉæàŸG äÉ«∏ª©dG áë°U øe ≥≤ëà∏d ábÓ©dG äGPh áeRÓdG äGóæà```°ùŸGh OGƒŸG Ëó≤J
 π«Ñ°S ‘ ∂æÑdG ÉgóÑµàj ∞jQÉ°üe hCG ôFÉ°ùN hG ≠dÉÑe ájCG øY ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U áÑdÉ£e ‘ ∂æÑdG á«≤MCG ™e É¡«∏Y ´RÉæàŸG äÉ«∏ª©dG øY á«dhDƒ°ùe

.É¡«∏Y ´RÉæàe á«∏ªY ájCG áë°U øe ≥≤ëàdG ádhÉfi hG ≥≤ëàdG

:Ωƒ°SôdG  .6

:√ÉfOCG ∫hó÷G ‘ í°VGh ƒg Éªc ábÉ£ÑdG QGó°UG  óæY ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ≈∏Y OGOÎ°SÓd á∏HÉb ÒZ QGó°UEG Ωƒ°SQ ¢Vôa ºà«°S  1.6

:ábÉ£ÑdÉH á°UÉÿG Ωƒ°SôdG áaÉc í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷G  

2020 ƒ«dƒj 1 ‘ É¡≤«Ñ£J CGóH »àdGh (15%) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áeƒµM πÑb øe IOófi »g Éªc áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°†d á∏eÉ°T Ωƒ°SôdG *  

 QÉ©```°TEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j h ,≥∏£ŸG √ôjó≤àd kÉ≤ah ,á«bÉØJE’G √òg ‘ IQƒcòŸG ΩÉµMC’Gh •hô```°ûdG øe ÉjCG hCG/h Ωƒ```°SôdG πjó©J ‘ ¬≤ëH ∂æÑdG ßØàëj  2.6

 ¿Éjô°S ïjQÉJ ó©H ábÉ£ÑdG ΩGóîà°SG πãÁh .πjó©àdG ¿Éjô°S ïjQÉJ øe Ωƒj 30 πÑb á«ª°SôdG äGƒæ≤dG ≥jôW øY äÓjó©àdG √ò¡H ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U
 ‘h .¬«∏Y äÉ¶Ø– …CG ¿hO πjó©àdG ∂dòd ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U øe k’ƒÑb (∂æÑdG QÉ©```°TEG ‘ √ójó– ºàj ÉªÑ```°ùM) ΩÉµMC’Gh •hô```°ûdG √ò¡d πjó©J …CG

.πjó©àdG ¿Éjô°S óYƒe πÑb ábÉ£ÑdGh ÜÉ°ù◊G AÉ¡fEG ≥M ¬∏a ,¬dƒÑb ΩóYhCG ¬°VGÎYG ádÉM
 ∫GóÑà°SGh QGó°UEG :ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,πª°ûJ »àdGh ÜÉ```°ù◊G ≈∏Y á≤ëà°ùŸG Ωƒ```°SôdGh ∞«dÉµàdG ™«ªL ™aO ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U  ≈∏Y Öéj  3.6

 iód …QÉ÷G ábÉ£ÑdG ÖMÉ°U ÜÉ```°ùM øe hCG ábÉ£ÑdG ÜÉ```°ùM øe kÉ«FÉ≤∏J Ωƒ```°SôdGh ∞«dÉµàdG º°üN ‘ ¬≤ëH ∂æÑdG ßØàëjh .á```bÉ£ÑdG ó```jóŒh
 á∏HÉb ÒZ 6.2  ºbQ IOÉŸG ‘ áë°VƒŸG Ωƒ°SôdG ¿EÉa ,É¡d á≤M’ äÓjó©J …CG hCG/h á«bÉØJE’G √òg ÖLƒÃ áMGô°U √OÉ©Ñà```°SG ” Ée AÉæãà```°SÉH .∂æÑdG

.6.3  IOÉŸG ‘ OQh Ée ≥ah Ò«¨à∏d á©°VÉNh OGOÎ°SÓd
 ºàj ⁄ ÉŸÉW ábÉ£ÑdG QGó°UG ïjQÉJ ø```e ≈dhC’G ΩÉjCG Iô```°û©dG ∫ÓN É¡FÉ¨dEÉH ∂dPh ábÉ£ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¬jCGQ πjó©J ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°üd ≥```ëj  4.6

.ábÉ£Ñ∏d á≤MÓdG äGójóéàdG ≈∏Y IOÉŸG √òg ≥Ñ£æJ ’h ábÉ£ÑdG π«©ØJ
 øe É¡ª°üN ºà«°Sh ™jô```°ùdG ójÈdG ∞«dÉµJ πªëàj ¬fEÉa ájOƒ©```°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG êQÉN ¬fGƒæ©d  É¡dÉ```°SQEG ºà«d á∏jóH ábÉ£H π«ª©dG Ö∏W ∫ÉM ‘  5.6

 ,ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ¢VƒØjh øë°ûdG ÜhóæŸ É¡ª«∏°ùJ ó©H ’EG áµ∏ªŸG êQÉÿ ábÉ£ÑdG ∫É°SQEG Ωƒ°SQh ∞«dÉµJ áaô©e ºàj ød ¬fCÉH Éª∏Y ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM
. ¬«dEG ∫ƒ°UƒdGh ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd ábÉ£ÑdG º«∏°ùJ øe ¬æ«µªàd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh áeRÓdG äGóæà°ùŸÉH øë°ûdG ácô°T Ühóæe ójhõàH ∂æÑdG

:ábÉ£ÑdG AÉ¨dEG /ójóŒ  .7

.ábÉ£ÑdG ≈∏Y Oófi ôNBG ïjQÉJ …CG hCG QGó°UE’G ïjQÉJ øe äGƒæ°S 3 ∫ÓN ábÉ£ÑdG á«MÓ°U »¡àæJ  1.7

 ºàj ⁄Ée ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd Égó«b ¢ùµY OÉ©j ødh OÎ```°ùJ ød ∞jQÉ°üe hCG Ωƒ```°SQ ájCG ¿CÉH kÉª∏Y âbh …CG ‘ ábÉ£ÑdG AÉ¨dEG ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°üd ≥ëj  2.7

.ábÉ£ÑdG ójóŒ óYƒe ïjQÉJ πÑb á«bÉØJE’G AÉ¡fEG
 OôéÃ ójóéàdG Ωƒ°SQ ¢Vôa ∂æÑ∏d ≥ëjh É¡à«MÓ°U AÉ¡àfEG ïjQÉJ øe óMGh ô¡°T πÑb kÉ«FÉ≤∏J ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°üH á°UÉÿG ábÉ£ÑdG ójóŒ ºà«```°S  3.7

.á«bÉØJE’G √òg ‘ OQh Ée ≥ah ábÉ£ÑdG AÉ¡fEG hCG AÉ¨dEÉH ∂æÑdG QÉ£NEÉH ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U º≤j ⁄ Ée AGôL’G Gòg ∂æÑdG π°UGƒ«°Sh , ábÉ£ÑdG ójóŒ
 ∫hÉM ∫ÉM ‘ hCG/h É¡«∏Y ∫É«àMG á«∏ªY ájCG ±É°ûàcG ” GPEG á≤Ñ°ùŸG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U á≤aGƒe ≈dEG áLÉ◊G ¿hOh kÉ«FÉ≤∏J ábÉ£ÑdG ±É≤jEG ∂æÑ∏d ≥ëj  4.7

 OƒLh ¿hO  (∂æÑdG äÓé°S ≥ah ,ôNBG Ωóîà°ùe hG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ¿Éc AGƒ°S) á«aÉ°VE’G ábÉ£ÑdG πeÉM hG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ™e π°UGƒàdG ∂æÑdG
.Iô°TÉÑe ábÉ£ÑdG AÉ¨dEG ó©H á∏jóH  ábÉ£H QGó°UG  ∂æÑ∏d Rƒéjh ,¬«∏Y ≥Ñ£æj ÉªÑ°ùM , ¬∏Ñb øe ÜhÉŒ

.á«aÉ°VE’G ábÉ£ÑdG πª°ûJ 7 ºbQ IOÉŸG √òg ‘ "ábÉ£ÑdG" ≈dEG IQÉ°TEG ájCG  5.7

 

*QGó°UE’G Ωƒ°SQ
*ájƒæ°ùdG Ωƒ°SôdG
*∫GóÑà°SE’G Ωƒ°SQ

*äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ¢VGÎYE’G Ωƒ°SQ
*(áµ∏ªŸG êQÉN) …ó≤ædG Öë°ùdG Ωƒ°SQ

*(É«∏fi) ÜÉ°S Iõ¡LG øe …ó≤ædG Öë°ùdG Ωƒ°SQ
*(É«∏fi) iôNC’G ∑ƒæÑdG Iõ¡LG øe …ó≤ædG Öë°ùdG Ωƒ°SQ

*ábÉ£ÑdÉH Iôaƒàe Ò¨dG á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉ«∏ª©dG ±ô°U Ωƒ°SQ

…Oƒ©°S ∫ÉjQ 115

…Oƒ©°S ∫ÉjQ 86.25

…Oƒ©°S ∫ÉjQ 57.5

…Oƒ©°S ∫ÉjQ 57.5

…Oƒ©°S ∫ÉjQ 23

…Oƒ©°S ∫ÉjQ 5.8

…Oƒ©°S ∫ÉjQ 23

%2.65
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:á«bÉØJE’G AÉ¡fEG  .8

 ójóŒ ¢†aQ hCG ÖÑ°S …CG ójó– ¿hóH hCG ójóëàHh ≥Ñ°ùe QÉ©°TEG ¿hóH hCG QÉ©°TEÉH ábÉ£ÑdG AÉ¨dEÉH ∂dPh âbh …CG ‘ á«bÉØJE’G √òg AÉ¡fEG ∂æÑ∏d Rƒéj  1.8

.á«aÉ°VEG äÉbÉ£H …CGh ábÉ£ÑdG IOÉYEÉH kÉHƒë°üe ∂æÑ∏d »£N QÉ©°TEG ¬«LƒàH âbh …CG ‘ á«bÉØJE’G AÉ¡fEG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd Rƒéj Éªc .ábÉ£ÑdG
 ,á«bÉØJE’G √òg AÉ¡àfEG óæY ¬H ¢UÉÿG ÒaƒàdG /…QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ≈dEG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üH ¢UÉÿG ábÉ£ÑdG ÜÉ°ùM ‘ »≤ÑàŸG ≠∏ÑŸG πeÉc IOÉYEG ºàj  2.8

 ¢UÉÿG ÒaƒàdG ÜÉ°ùM/…QÉ÷G ÜÉ```°ù◊G á∏ªY Ö°ùM ∂æÑdG ¬eó≤j …òdG óFÉ```°ùdG á∏ª©dG ±ô°U ô©```°ùH á«ÑæLC’G äÓª©dG ™«ªL πjƒ– ºà«```°S h
.ábÉ£ÑdG ÖMÉ°üH

 ábÉ£ÑdG âfÉc AGƒ```°S Ö∏£dG óæY ∂æÑ∏d É¡JOÉYEG ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U ≈∏Y Öéjh äÉbhC’G ™```«ªL ‘ ∂æÑ∏d kÉµ∏e á«aÉ°VEG á```bÉ£H …CGh á```bÉ£ÑdG π```¶J  3.8

.á«aÉ°VEG ábÉ£H …CG hCG/h á«°ù«FôdG
 ábÉ£ÑdG ΩGóîà```°SG OhóM ‘ ƒg Ée πc) AÉ¡fEG ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°üd Rƒéj ¬fEÉa á«aÉ°VE’G á```bÉ£ÑdG ΩGóîà```°SÉH á«bÉØJE’G √òg ΩÉµMCG ≥```∏©àJ É```eóæY  4.8

.á«aÉ°VE’G ábÉ£ÑdG IOÉYEÉH kÉHƒë°üe ∂æÑ∏d »£N QÉ©°TEG á«LƒàH ∂dPh á«bÉØJE’G √òg øe (á«aÉ°VE’G
 √òg AÉ¡fEG ∂æÑ∏d Rƒ```éj ¬fEÉa äÓjó©àdG ∫ƒ```Ñb ¢†aQ hCG á«bÉØJE’G √òg ΩÉµ```MCGh •hô```°ûH ΩGõàd’G ‘ ¿Éc ÖÑ```°S …C’ ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U ≥```ØNCG GPEG  5.8

 πjƒ– ºàjh .ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üH ¢UÉÿG ÒaƒàdG / …QÉ÷G ÜÉ```°ù◊G ≈dEG ábÉ£ÑdG ÜÉ```°ùM ‘ IôaƒàŸG  ≠dÉÑŸG áaÉc πjƒ–  ‘ ´hô```°ûdGh  á«bÉØJE’G
 .áØ∏àîŸG ábÉ£ÑdG ßaÉfi ≈```∏Y äÓª©dG √òg ájò¨J ” ÉeóæY kÉØ∏àfl ¿ƒµj ób …ò```dGh πjƒëàdG âbh óFÉ```°ùdG ±ô°üdG ô©```°ùH á«ÑæLC’G äÓª©dG
 ¢†jƒ©àdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG ÜÉ©JC’G ∂dP ‘ ÉÃ ∂æÑdG ÉgóÑµàj »àdG ∞jQÉ°üŸGh Ωƒ°SôdGh äÉ≤ØædG ™«ªL øY k’hDƒ°ùe ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ¿ƒµjh

.πeÉµdG

∞JÉ¡dG ≥jôW øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG πHÉ≤e ¢†jƒ©àdGh ¢†jƒØàdG  .9

 øY ôNB’ âbh øe ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ÉgQó°üj ób iôNCG ádÉ°SQ …CG hCG Ö∏W hCG äÉª«∏©J hCG QÉ©°TEG …CG ≥ah ±ô°üàdÉH ∂æÑdG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ¢VƒØj  1.9

 ∂æÑdG ÖfÉL øe QÉ```°ùØà°SG …CG ¿hO (“äÉª«∏©àdG”) ¬æY áHÉ«ædÉH IQOÉ°U hCG ¬æe IQOÉ°U É¡fCÉH ó≤à©j hCG ¢```ùcÉØdG hCG âfÎfE’G ÈY hCG ∞JÉ¡dG ≥jôW
  ¬æe IQOÉ°U É¡fCÉH ó≤à©j …òdG hCG äÉª«∏©àdG Qó```°üj …òdG ¢üî```°ûdG ájƒg hCG ¢†jƒØàH ≥∏©àj Éª«a √ôcP Ωó≤J Ée á«eƒª©H ∫ÓNEG ¿hOh ∂```dP ‘ É```Ã

.äÉª«∏©àdG »≤∏J âbh IóFÉ°ùdG ±hô¶dG øY ô¶ædG ¢†¨H
 äÉª«∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a áeRÓdG äGƒ£ÿG PÉîJG ∂æÑ∏d ≥ëjh ¬d áeõ∏eh ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U øe πeÉc ¢†jƒØàH IQOÉ°U äÉª«∏©àdG QÉÑàYG ∂æÑ∏d ≥ëj  2.9

 hCG ,¬«dEG áaÉ°VE’G hCG ÜÉ°ùM …CG øe º°üÿG hCG ∫GƒeC’G ™aóH äÉ¡«LƒJ øª°†àJ äÉª«∏©àdG âfÉc AGƒ°S kÉÑ°SÉæe ∂æÑdG √Gôj ÉªÑ°ùM  É¡«∏Y kGOÉæà°SG hCG
 ¢†¨H âfÉc kÉjCG äÉÑ«JÎdG hCG äÉ«∏ª©dG øe ôNBG ´ƒf …CÉH ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U Ωõ∏J É¡fCG É¡æe º¡Øj hCG äGóæà°ùe hCG ∫GƒeCG …CG ‘ ±ô°üàdÉH ≥∏©àJ  âfÉc

.∂dòH §ÑJôŸG ≠∏ÑŸG hCG  äÉÑ«JÎdG hCG á«∏ª©dG á©«ÑW øY ô¶ædG
 …hÉYódGh äÉÑdÉ£ŸGh ôFÉ```°ùÿG áaÉc  πHÉ≤e äÉbhC’G πc ‘ ¬```àjÉªMh ∂æÑdG ¢†jƒ©àH ¬```«a á©LQ ’ kGó¡©J Gòg ÖLƒÃ ÜÉ```°ù◊G Ö```MÉ°U ó```¡©àj  3.9

 âfÉc Éª¡e É¡∏ªëàj hCG ∂```æÑdG ÉgóÑµàj »àdG (á«fƒfÉ≤dG ÜÉ```©JC’G ∂dP ‘ ÉÃ) äÉ≤ØædGh ∞```«dÉµàdGh QGô°VC’Gh äÉÑ∏£dGh á```«fƒfÉ≤dG äGAGô```LE’Gh
.äÉª«∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a hCG øe áÄ°TÉædG É¡ÑÑ°S hG É¡à©«ÑW

 ÖLƒÃ á«dhDƒ°ùe …CG øe ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ≈Ø©oj ød ¬fCG ’EG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U øe ÉgDhÉ¡fEÉH kGQÉ©°TEG ∂æÑdG º∏°ùàj ≈àM ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S äÉª«∏©àdG π¶J  4.9

.á«bÉØJE’G √òg ‘ IOQGƒdG ΩÉµMC’Gh •hô°û∏d kÉ≤ah √ò«ØæJ ” AGôLEG …CÉH ≥∏©àj Éª«a ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG √òg

:áeÉY ΩÉµMCG  .10

 øe ≥≤ëàdÉH ∂æÑdG ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U ¢VƒØj Éªc ‹ÉŸG ¬©°VƒH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdÉH ∂æÑdG ójhõJ ∂dP ∂æÑdG ¬æe Ö∏W ≈àe ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U  ≈∏Y  1.10

 É¡FÉ¨dEG hCG ábÉ£ÑdG ójóŒ ¢†aQ ≥∏£ŸG √ôjó≤àd kÉ≤ah ∂æÑ∏d Rƒéj ¬fEÉa É¡Ñ∏W óæY äÉfÉ«ÑdG ∂∏àH ∂æÑdG ójhõJ ΩóY ∫ÉM ‘h .äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J áë°U
.kGQƒa

.»Hô©dG ¢üædG ≥Ñ£«a ôNBG óæà°ùe …CG ‘ hCG Éæg IOQGƒdG ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG øe …C’ …õ«∏‚’G ¢üædGh »Hô©dG ¢üædG ÚH ¢VQÉ©J OƒLh ∫ÉM ‘  2.10

 ájCG ∂æÑdG ∫É```°SQEG Èà©jh ¬©e π°UGƒàdG äÉfÉ«H hCG ¬fGƒæY ‘ äGÒ«¨J …CÉH øµ‡ âbh ÜôbCG ‘ kÉ«£N ∂æÑdG QÉ©```°TEG ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U ≈∏Y Öéj  3.10

 ≥ëj ’h ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U á¡LGƒe ‘ òaÉf QÉ£NEG áHÉãÃ É¡dÉ```°SQEG ïjQÉJ ‘ ∂æÑdG äÓé```°ùH áë°VƒŸG øjhÉæ©dG øe kÉjC’ äGQÉ©```°TEG hG äÓ```°SGôe
 ∂dòd ∂æÑdG ∫É°SQEG πÑb ¬fGƒæY ‘ Ò«¨J …CÉH ∂æÑdG ô©°ûj ⁄ ¬fCG ÉŸÉW á∏°SGôŸG hCG QÉ©°TE’G ∂dP ¬eÓà°SEG ΩóY áéëH ¢VGÎYE’G ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd

.QÉ©°TE’G hG QÉ£NE’G
 πeÉMh ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ÜÉ°ùëH hCG á«aÉ°VE’G ábÉ£ÑdG πeÉMh  ábÉ£ÑdG ÖMÉ°üH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG øY ìÉ°üaE’ÉH ∂æÑdG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ¢VƒØj  4.10

 ¿CÉH ∂æÑdG kÉ°†jCG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ¢VƒØj Éªc É¡LQÉN hCG áµ∏ªŸG πNGO AGƒ°S á°üàîŸG äÉ¡÷Gh ∑ƒæÑdG ≈dEGh ó≤ædG á°ù°SDƒe ≈dEG á«aÉ°VE’G ábÉ£ÑdG
.∂æÑdG iód ÜÉ°ù◊G IQGOEG hCG á©LGôe hCG äÉÑKE’ √ôjó≤àd kÉ≤ah ∂æÑdG É¡Ñ∏£j ób »àdG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ó≤ædG á°ù°SDƒe ≈dEG ∞°ûµj hCG /h øe π°üëj

 ≈dEG ¬H §ÑJôe ¢üî°T …CG hCG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd äÉeóÿG Ëó≤J á«∏ªY OÉæ```°SEG ∂æÑ∏d Rƒéj ¬fCG ≈∏Y É¡«a á©LQ ’ á≤aGƒe ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U ≥aGƒj  5.10

 Qó≤dÉH äÉeƒ∏©ŸG √òg ájô```°S ≈∏Y á¶aÉëŸÉH ±GôWC’G ∂∏J ΩGõàdEG ™e É¡LQÉN hCG ájOƒ©```°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG πNGO πª©j ¿Éc AGƒ```°S ådÉK ±ôW …CG
.¬JÉeƒ∏©e ≈∏Y ¬«a ßaÉëj …òdG

 

Page 05 - 06



 √òg ájô```°S ≈∏Y á¶aÉëŸÉH º¡eGõàdEG ™e HSBC  áYƒª› øª°V kÉ«LQÉN äÉHÉ```°ù◊G ÖMÉ°üH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG á```÷É©e OÉæ```°SEG ∂æÑ∏d Rƒ```éj  6.10

 .äÉeƒ∏©ŸG
 »Øf hG ∂æÑdG äÉaô°üJ áë°U äÉÑKE’ É¡eGóîà°SEG ∂æÑ∏d Rƒéjh É¡H ®ÉØàM’Gh ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°üd á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG π«é°ùàH Ωƒ≤j ¿CG ∂æÑ∏d Rƒéj  7.10

 ájOƒ©```°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ¬H ∫ƒª©e ƒg ÉŸ kÉ≤ah Ò¨àJ ób IOhófi IóŸ ¿ƒµJ á«ØJÉ¡dG äÓ«é```°ùà∏d ∂æÑdG ®ÉØàMEG ¿CÉH kÉª∏Y äÉª«∏©J  ájCG áë°U
.äÓé°ùdG hCG/h äÉŸÉµŸÉH ®ÉØàMEÓd ≈fOC’G ó◊G ∫É«M á«aGô°TE’G äÉ¡÷G øe Qó°üj Éeh

 á«bÉØJEG ájCG Èà©J Gò¡Hh »à∏ªY ábÉ£H ΩGóîà°SG hCG QGó°UEÉH ≥∏©àj Éª«a ∂æÑdG ™e É¡eGôHEG π«ª©∏d ≥Ñ°S á∏KÉ‡ á«bÉØJEG …CG πfi á«bÉØJE’G √òg π–  8.10

.á«Z’ á≤HÉ°S
 á«aô°üe äÉeóN ájCÉH ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ójhõJ ‘ √ÒNCÉJ hCG ∂æÑdG ™æe ∫ÉM ‘ ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ÉgóÑµàj IQÉ°ùN …CG øY k’hDƒ°ùe ∂æÑdG ¿ƒµj ød  9.10

 ÜÉÑ```°SCG ájC’ hCG äGó©ŸG hCG Iõ¡LC’G ‘ π£Y çhóM hCG »FÉHô¡µdG QÉ«àdG ´É```£≤fG hCG á«YÉæ°üdG äÉYGõædG hCG äÉHGô°VE’G ÖÑ```°ùH iô```NCG äÉ```eóN hCG
.¬JOGQEG øY áLQÉN

 á°üàîŸG á«FÉ°†≤dG á¡÷G ≈dEG ´Gõf …CG πjƒ– ºà«°Sh ájOƒ©```°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ IòaÉædG óYGƒ≤dGh áª¶fCÓd É≤ah ô```°ùØJh á«bÉØJE’G √òg ™°†îJ  10.10

.á©jô°ûdG ΩÉµMCG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ ¬«a âÑ∏d
 áª«≤dG áÑjô°V π«°üëàH ∂æÑdG Ωƒ≤j ±ƒ```°S , ájò«ØæàdG ¬ëFGƒdh áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V ¢üîj Éª«a ájOƒ©```°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fCG ™e kÉ«```°TÉ“  11.10

 h , ÜÉ```°ù◊G ÖMÉ°U øe á≤Ñ```°ùe á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áLÉ◊G ¿hO ôNB’ âbh øe πNódGh IÉcõ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe OóëŸG ô©```°ùdÉH áaÉ°†ŸG
.á«∏ªY πc ò«ØæJ ™e É¡≤«Ñ£J óæY áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V ≠∏Ñe í«°VƒJ ºàj ±ƒ°S
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