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 p�– fJF�« b�Ë ÆWO�«eO*« w� izUH� X�u�« fH� w� WEH��� UN�U�ËdB� …œU�“ vK� W�uJ(« l�� U2 ¨‚ö�ù« vK�
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"UM�« w�UL�≈ u/ W�uJ(« —bI� YO� ¨ÂUF�« «cN� rJJM�  ¡«œ√  vK� ÎU�U��≈ wK;« œUB��ö� ÍuI�« ¡«œ_« fJF�« bI�
w�UL�≈Ë ¡öLF�« ÷Ëd�Ë lz«œËË pM��« ÕU�—√ XK�� b�Ë ÆW��U��« —UF�_« V�� •∂[µ¥ W��M� Â≤∞∞µ ÂUF� l�u�*« wK;«
eO�d��« —«dL��« sL{Ë ¨WO�UF�« UN�u� pM��« w� W�uO��« V��Ë WO�UL�√d�« V�M�« XK�«Ë ULMO� Î̈«dO�� ÎU�UH�—« ‰u�_«
pK� W�U�Ë …b�b'«  U��M*«Ë  U�b)« s� b�e*« pM��«  Õd� bI� ¡öLFK� W�ËdD*«  U�b)« Èu��� e�eF�  vK�

Æ‚u��U� qLF�«  U�UD� nK��� s� WO�u��« t�B� …œU�“ s� ÎUC�√ pM��« sJ� U2 ¨WO�ö�ù« WF�dA�« l� WI�«u�*«

 «—Ëb�« rOEM� ‰ö� s� p�–Ë tOH�u� WOMN�Ë  «—UN� Èu��� pM��« “e� bI� ¡öLF�«  U�b� Èu��� l�— v�≈ W�U{ùU�
WDA�_« Ác� V�U� v�≈ Æ…bz«— W�œuF� WO�U� W��RL� Áe�d� vK� »U� WE�U�� sLC� Á—Ëb� «c�Ë ÆWBB��*« WO��—b��«
‰Ë√ ¡UA�S� p�–Ë ¨W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« w� tF{Ë aO�d�Ë t�—u� e�eF�� Î«dO�� ÎU�UL��« ÂUF�« ‰ö� pM��« vD�√ bI�

Æ‰U*« ‚u� ÂUE� ÂUJ�√ V�u0 WJKL*« w� UNBO�d� r�� HSBC W�uL�� W�—UA0 WKI��� W�—UL���« W�d�

∫…eOL�� WM�

 ‚uI� j�u�� vK� ÎUO�UO� Î«bzU� ÎUC�√Ë WO�UO� ÎU�U�—√ pM��« q�� YO� ¨rJJM� a�—U� w� …eOL�� WM� ≤∞∞µ WM� X�U�
Æw�«u��« vK� ÎU�U� dA� b�√ Èb� vK� s����« q�«u� p�c� ÎU��U� ¨pM��« WO�UF�Ë ¡«œ_ ÎU�UOI� d��F� Íc�«Ë 5L�U�*«

Æq�I��*« w� uLM�« s� b�e*« oOI��� W��U� …b�U� f�√ b� pM��« ÊuJ� p�c�Ë

 mK�0 W�—UI� ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ≤[µ∞¥ XGK� YO� W�u��� dO�  U�u��� v�≈ ÂUF�« «cN� pM��« ÕU�—√ XFH�—« b�Ë «c�
 • µ≤[≤ W��M� rN��« q�œ lH�—«Ë ÆÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ∏µ∏ Á—b� ŸUH�—U� ¨WO{U*« WM��« w� ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ±[∂¥∂
vK� bzUF�« lH�—« UC�√ ¨Â≤∞∞¥ W�UNM� ‰U(« tOK� ÊU� UL� ÍœuF� ‰U�— ≥≤[π≤ mK�0 W�—UI� ÍœuF� ‰U�— µ∞[∞π v�≈
—U���ô« w� U�c�√ U� «–≈ …“U�2 ZzU�� w�Ë ¨WO{U*« WM�K� •≥≤[µ W��M� W�—UI� • ≥∏[π v�≈ 5L�U�*« ‚uI� j�u��

ÆÍœuF��« w�dB*« ŸUDI�« w� W��UM*« b�«e�Ë W�uO��« Èu��� ŸUH�—«

 ‰U�— ÊuOK� ≥[∏∂∏ U�—«bI� …œU�e� Â≤∞∞µ d�L��œ ≥± w� UL� ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ¥∏[µ≥¥ lz«œu�« w�UL�« mK� b�Ë ¨«c�
 Èu��*« «c� sJ� b�Ë ÆÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ¥¥[∂∂∂ XGK� w��«Ë Â≤∞∞¥ ÂU� W�UN� w� tOK� X�U� UL� •∏[∑ Ë√ ÍœuF�
 ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� π[≤≤∞ —«bI0 nK��«Ë ÷ËdI�« WEH�� …œU�“ s� ¨w�UD�d��« ÍœuF��« pM��« lz«œu�« s� lH�d*«
 uLM�« ¡u{ vK�Ë ÆWO{U*« WM��« w� UL� ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ≥±[∂≤∑ mK�� s� ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ¥∞[∏¥∑ v�« qB��
 ∑[ππ∞ U�—b�Ë …œU�e� ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ∂µ[π≤∏ WM��« W�UNM� UL� pM��«  «œu�u� w�UL�« mK� bI� ÂUF�« «c� oI��*«

ÆÂ≤∞∞¥ ÂU� w� tOK� X�U� UL� • ±≥[∏ W��M� …œU�“ q�9Ë ÍœuF� ‰U�— ÊuOK�

≠∫wK� U� ÂUF�« ‰ö� ÕU�M�« «c� oOI% w� XL�U?� w��« q�«uF�« 5� s�

¡öLFK� ©W�U�_«® —UF� X% WO�ö�ù« WF�dA�« ÂUJ�√ l� WI�«u�*« pK� W�U�Ë ¨…b�b�  U��M�Ë  U�b� Õd� æ
Æ¡«u� b� vK�  U�dA�«Ë œ«d�_«

Æ5H�u*« lOL�  «d��Ë  «—UN� d�uD�Ë  U�b)« 5�% vK� q�«u�*« eO�d��« æ

Æ‰u�_« WE�U� l�uM�Ë WLOJ� WO�UL�z«  U�UO� œUL��« æ

ÍœuF��« w�dF�« bIM�« W��R� l� oO�u�« ÊËUF��U� W�öF�«  «– …c�UM�« WLE�_«Ë b�«uI�« W�UJ� dL��*« Â«e��ô« æ
ÆWO�U*« ‚u��« W�O�Ë
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 åÎôË√ qOLF�«ò W�UO� vK� e�d� ©Â≤∞∞∑ – Â≤∞∞µ® …d�H�« ‰ö� ¨pM�K� W�uL�Ë …b�b� WO�O�«d��« WD� cOHM�  æ
Æ…bz«— WO�U� W��R� v�≈ pM��« d�uD�� X�u�« fH� w� wF��«Ë

Æ U�Ë_« s� X�Ë Í√ w� ‰UL�_« ŸUDI�« Âb� ÊULC� w�ü« V�U(«  U�b) WO����« WOM�K� dL��*« d�uD��«  æ

 WK�UI* e�d*« p�– e�eF�Ë ¨ÍœuF��« w�dB*« ŸUDI�« 5� bz«d�« Áe�d� vK� WE�U;« s� rJJM� WDA�_« Ác� XMJ� b�Ë
 ÆWOK�I��*«  U�b���«Ë ’dH�«

 ÕdD� ÍœuF� pM� ‰Ë√ ”—U� dN� w� ©»U�® `��√ U�bM� ‰Ë_« ¨pM�K� W��M�U� 5�U� 5�b� Â≤∞∞µ ÂU� bN� b�Ë «c�
 Z�U�d� V�u0 ‰Ë√ —«b�S� p�–Ë  «uM� µ …b* ‚UI���«Ë ¨wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� ∂∞∞ mK�0 rzU� dF�  «– WO�Ëœ  «bM�
 W�d� ¡UA�≈ VK� vK� WO�U*« ‚u��« W�O� WI�«u� u� w�U��«Ë ¨j�u�*« Èb*« vK� …b�b� Ë—u�  «bM� —«b�ù pM��«
 ÊS� Èd�_« WOL�d�«  «¡«d�ù« ‰ULJ��« bF� ÆHSBC W�uL��Ë »U� 5� W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« w� W�d�A� —UL���«
 WM��« w� UN�UL�√ ©…œËb;« W�œuF��« WO�dF�« HSBC W�d�® UN�OL�� Õd��« w��« …b�b'« W�dA�« d�U�� Ê√ l�u�*« s�

ÆWK�I*«

 ∫W�bI� ÕU�—√ l�“u�Ë W�M� rN�√ —«b�≈

 ≤[µ s� ‰U*« ”√— …œU�e� p�–Ë pM�K� WO�UL�√d�« …b�UI�« e�eF� Õd�I� …—«œù« fK�� ÊS� WII;« ZzU�M�« ¡u{ vK�Ë ¨«c� 
 b�b� b�«Ë rN� l�«u� WO�U�� rN�√ —«b�U� WO�u��« ‰ö� s� p�–Ë ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ≥[∑µ v�« ÍœuF� ‰U�— ÊuOK�
 `�d�« W�U{S�Ë Æb�«u�« rN�K� ÍœuF� ‰U�— µ Á—b�Ë w�U��« nBM�« s� wzUN� `�— l�“u� v�≈ W�U{ùU� 5O�U� 5LN� qJ�
 w�UL�≈ `�B� ¨ÍœuF� ‰U�— ±∞ m�U��« ¨Â≤∞∞µ ÂU� s� ‰Ë_« nBM�« s� Ÿ“u*« `�dK� w�U��« nBM�« s� tF�“u� Õd�I*«

 Æb�«u�« rN�K� ÍœuF� ‰U�— ±µ ¨Â≤∞∞µ ÂU� s� Ÿ“u*« `�d�«

 ‰U�— ÊuOK� ≤¥¨± mK�0 W�—UI�® ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ≥∑¨π w�«u� WM�K� 5�œuF��« 5L�U�*« vK� W��d�*« …U�e�« XGK�
 w�M�_« p�dA�« WB� vK� W��d�*« q�b�« W��d{ XGK� UL� ÆW�“u*« ÕU�—_« s� rN�B� s� lD�I�Ë ©≤∞∞¥ ÂUF� ÍœuF�
 lD�I�Ë ©≤∞∞¥ ÂUF� ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ±π∑ mK�0 W�—UI�® ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ±ππ[≤ w�«u� w�U(« ÂUFK� q�b�« s�

 ÆW�“u*« ÕU�—_« s� rN�B� s�

 ÂU� qz«Ë√ w� bIFM�� w��«Ë 5L�U�LK� W�UF�« WOFL'« WI�«u* W�bIM�« ÕU�—_« l�“u�Ë W�M*« rN�√ —«b�≈ lC��Ë «c�
 ÆÂ≤∞∞∂

∫ŸËdH�«Ë  UJK�L*«

 W�O� dO�u� ‰ö� s� p�–Ë ¡öLF�« U{—  U�—œ vB�√ oOI% vK� ¨Â≤∞∞µ ÂU� ‰ö�  UJK�L*« …—«œ≈ ÂUL��« VB�«
 qJA� eO�d��« - b�Ë ¨5H�u*« lOL' WM�¬Ë W�UF� qL� W�O� ÎUC�√ ÊuJ�Ë t�UL�√ ¡«œ_ qOLF�« t�U��� U� w�K� W��d�
 Àö��« WOLOK�ù«  «—«œù« w� WOzU�M�«  ôUB�« ÕU���« Êü« - YO� ¨ «bO��« W�b) l�Ë√ o�«d� dO�u� vK� ’U�
 “UO��ô«Ë “UO��ô«  U�b� d�uD� e�eF��Ë ÆWJKL*« ¡U��√ W�U� w� ŸËdH�« W�U� vK�  ôUB�« Ác� rOLF�� jD� l{Ë l�
 Ë– hB��� d�b* UNM� q� ÂUN� œUM�≈Ë Àö��« o�UM*« w� w�U*« “UO��ô« ¡öL�  U�b) e�«d� ¡UA�≈ - bI� ¨w�U*«

ÆqOLFK� W�b)« s� Èu��� vK�√ .bI�� ‰U�*« «c� w� WF�«Ë …d��

 Î«e�U�  vM�*«  ÊuJ�  Ê√  l�u�*«  s�  ¨‚U�Ë  Âb�  vK�  W�UF�«  …—«œù«  vM��  WF�u�  ŸËdA�  ‰UL�√  ÂUF�«  ‰ö�  XK�«u�Ë
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- UL� ÆÂUF�« ‰ö� 5�d� qI�Ë WF�u�Ë b�b& - bI� p�c� W�U{ùU�Ë ¨Â≤∞∞∂ ÂU� s� ‰Ë_« l�d�« w� Â«b���ö�
 o�UM� W�U� w� …b�b� ‰Ë«b� w�b�Ë VO�d� v�≈ W�U{ùU� «c� ¨ «bO��U� W�U� W�U� ±µ Ë —UL���« e�«d� ¥ ¡UA�≈
WO�dG�« WIDMLK� WOLOK�ù« …—«œù« vM�� bN� ÎUC�√ ÆWO�dA�« WIDM*« w� W�U)« WO�dB*«  U�b�K� r�� `��Ë ¨WJKL*«
nK��� 5� U� qC�√ ÎU�ËUF� oI�Ë  U�U�LK� q��√ ôöG��« d�Ë U2 ¨Õu�H*« eO(« W�UO�� ÎUI�� WK�U� WKJO� …œU�≈

ÆÂU��_«

 ·«dB�« …eN�√ œb� mK�Ë ¨ «bO�K� ÎÎU�d�Ë ÎUL�� ±≤ vK� qL�A� Î̈U�d� ∑≤ WK�UF�« pM��« ŸËd� œb� mK� ÂUF�« W�UN� l�Ë
 mK�� UL� Î̈«“UN� ¥¨≤≥≤ lO��« ◊UI� …eN�√ œb� mK� UC�√ ¨ÂUF�« ‰ö� “UN� ±∑ œb� VO�d� - Ê√ bF� Î«“UN� ≤¥π w�ü«

 ÆÎ«“UN� ≤∂¥ W�b)« …eN�√Ë Î̈«“UN� ±µ bIM�« Ÿ«b�≈ …eN�√ œb�

W�ö��« 5�Q� ·bN� ÎWM��« ‰ö� dL��� ”U�√ vK� ¨pM��U� W�ö��«Ë s�_«  «¡«d�≈ WF�«d�  UJK�L*« …—«œ≈ XK�«ËË
ÆpM��«  UJK�L* ÎUC�√Ë UMOH�u�Ë UMzöLF�

∫ ÎôË√ qOLF�« W�UO�

¡öL� …b�U� X/ YO� ¨WO{U*«  «uM��« ‰ö� Î«d�U� ÎU�U$ pM��« UN�N��« w��«Ë åÎôË√ qOLF�«ò l{Ë W�UO� XII�
s�Ë ÆW�—U���«  U�b)« Ë√ œ«d�_« Ë√ UNM�  U�dA�« ¡«u�  U�UDI�« W�U� d�� …cHM*« qLF�« ÂU��√ X/ UL� ¨pM��«
 U�b)«Ë  U��M*« s� pM��«  WE�U� UN�II� w��« …œU�e�« u� ≠ bOFB�« «c� vK�  ’U� qJA�Ë ≠ d�c�U� d�b'«
…b�b� WO�O�«d��≈ WD� pM��« œUL��«  l�Ë Æ’U� qJA� ÎUFH�d� ÎôU��≈ w�ö� w��«Ë ©W�U�_«®  —UF� X% WO�ö�ù«
WO�O�«d��≈ l� VM� v�« ÎU�M� ÂUL��ô« VK� w� åÎôË√ qOLF�«ò l{Ë W�UO� vI�� ©Â≤∞∞∑ – Â≤∞∞µ®  «uM� Àö� …d�H�

ÆåuLM�« u�� ÎUF�ò HSBC

∫—UL���ô«  U�b�Ë W�—U���«  U�b)«Ë  U�dAK� WO�dB*«  U�b)«

∫W�—U���« WO�dB*«  U�b)«Ë  U�dAK� WO�dB*«  U�b)«

dO�J�« s����« ¡u{ vK� ÆÕU�M�«Ë ◊UAM�U� eÒO9 ÎU�U� W�—U���« WO�dB*«  U�b)«Ë  U�dAK� WO�dB*«  U�b)«  bN�
÷Ëd� WE�U� XFH�—« bI� ¨WO�U��≈ …—uB� ’U)« ŸUDI�« vK� p�– ”UJF�«Ë WM��« ‰ö� WJKL*« œUB��« ÁbN� Íc�«
 ÊuOK� ≥[≤∞¥ U�—b� …œU�e� Â≤∞∞µ d�L��œ ≥± w� UL� ÍœuF� ‰U�— ÊuOK� ≤≤[∏≤∏ v�« Î«dO�� ÎU�UH�—« ŸUDI�« «c� nK�Ë
 w� …dO�� WL�U�� WF�dA�« l� WI�«u�*« ÷ËdI�« XL�U�Ë ÆWO{U*« WM��« w� tOK� X�U� UL� • ±∂[≥ W��� q�9Ë ‰U�—

Æ…œU�e�« Ác� oOI%

WHB� qLF�« ‰ö� s� ¡«u� ¨WO�ö�ù«  ö�uL��«Ë ‰U*« ”√— ‚«u�√ w� bz«d�« Áe�d� vK� ÂUF�« ‰ö� pM��« k�U�
d��√ XKL� w��«Ë WL�C�« ‰«u�_«  ”Ëƒ—   «– …dO�J�« l�—UALK� W��M�U�  W�U�  ö�uL�K� rEML�  Ë√ w�U� —UA���
rOEM� ¨pM��« UN�F� w��« WO�Ozd�« —«Ëœ_« XKL� YO� ÆWM��« ‰ö� ULNOM�� r�� WO�UL�√d�« WLOI�« YO� s� 5�ËdA�
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